


20 TOP PLAYERS

Wptywowi gracze

TOP PLAYERS to angielski termin oznaczajacy najbardziej wptywowych graczy w danej dziedzinie.
Kim sg nasi TOP PLAYERS? To postaci obdarzone osobowoscia, ktére odcisnety swoje pietno na
drodze rozwoju przemystu tworzyw sztucznych w Polsce.

0 nasze subiektywne zestawienie.
Pokazujemy Wam prawdziwych liderdw,
biznesowych przywddcéw naszej bran-
zy.

PLASTICS REVIEW funkcjonuje na polskim
rynku tworzyw juz prawie dekade. To dos¢, by
sprawdzi¢, kto ma odwage i wyobraznie przy-
wodcy oraz potrafi zdoby¢ autorytet zasadzajacy
sie na whadzy, umiejetnosciach fachowych (kom-
petencji) i racjonalnosci dziatania (kreatywnosci).

TOP PLAYERS Poland Plastics Industry bedzie-
my publikowa¢ co rok. To dobre miejsce do
oddania honoru przedsiebiorcom lub menedze-
rom z naszej dziedziny, ktérzy w ciggu tego dos¢
krétkiego okresu, potrafili osiggnac sukces.

Pierwsza lista TOP PLAYERS jest sita rzeczy
zestawieniem podsumowujacym ostatnich kilka
lat. Znalazty sie na niej uznane tuzy: ludzie
o wysokim poziomie sprawnosci intelektual-
nej, dobrze wyksztatceni, kreatywni, elastycz-

ni, potrafigcy szybko sie uczyc¢. | wreszcie last
but not least, majacy szczescie. | takich wtasnie
bedziemy prezentowac co rok.

Dla swego rodzaju kontrastu przedstawiamy
Panstwu czotéwke rankingu najbardziej wpty-
wowych osobistosci w Swiatowym przemysle
chemicznym. Ranking zostat stworzony przez
firme ICIS i jej dziennikarzy.
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1. Willem Waelput

Wiceprezes Zarzqdu Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0,

Prezes Zarzqdu Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.o.

Przezylismy juz potop szwedzki, mielismy przezy¢
potop holenderskich tworzyw sztucznych. O to
miat sie postara¢ wiasnie Willem Waelput. Plan nie
do korica zostat zrealizowany. Potop, czy chociaz-
by zalew nie nastapit. Konkurencja nie zasypata
gruszek w popiele. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze to wiasnie Waelput trzyma klucz do najwiek-
szego segmentu rynku tworzyw, czyli commodi-
ties. To wiasnie od niego najbardziej zalezy ksztatt
polskiego rynku tworzyw masowych i stopier
jego konkurencyjnosci. | to wg jego planu nasz
rynek ewoluuje i bedzie ewoluowat w ciggu kilku
najblizszych lat. Krotko moéwiac, Willem trzyma
polski rynek tworzyw masowych w garsci, co

daje mu pozycje najbardziej wptywowej persony
w branzy. To ostatnie stwierdzenie nie powinno
brzmiec¢ groznie, jesli wezmiemy pod uwage, ze
holenderski menedzer polubit nasz kraj i nasza
kulture, uznat Polske za swoja druga ojczyzne i
zamierza sie u nas osiedli¢ na state. Ciekawe, jakie
nazwisko beda nosi¢ wnuki Willema — Walpuccy?

Zbytnio rozochoconych informujemy, ze lubi
rywalizacje i lubi zwycieza¢. A gra ostro. Jego
pasja to sport. | jeszcze jedna wazna oraz odswie-
Zajaca kwestia: do naszego gteboko katolickiego
kraju Willem przynidst gteboko protestancka
etyke pracy. U niego nie ma: jako$ to bedzie...

J
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2. Bohdan Sobolewski
Dyrektor Zarzqdzajqcy TVK Polska Sp. z o.o.

Ten, ktéry stanat na drodze BOP. Syn polskich
dyplomatéw, ktérzy wiele lat rezydowali w
Budapeszcie, jest koneserem wegierskiej kultury.
Wina i kuchnia bytej CK monarchii nie stanowia
dla niego zadnej tajemnicy. Doskonale zna men-
talne uwarunkowania Europy Centralnej. Kiedy na
polskim rynku poliolefin pojawit sie BOP i wszyscy
wieszczyli jego dominacje, zakasat rekawy, nie dat
sie wypchnac z rynku, a nawet poszerzyt swoje

wiosci o republiki nadbattyckie. To dzieki jego
wysitkowi rynek commodities w Polsce zachowat
charakter konkurencyjny. Dobry analityk i taktyk.
Mistrz skutecznosci. Swoje cele osiggnat na czele
ledwie kilkuosobowego zespotu. Najlepiej wypo-
czywa na fonie natury. Mégtby zostac restaura-
torem w jakim$ uroczym polskim zakatku, pod
warunkiem odwiedzania tego miejsca jedynie
przez niebanalnych turystow.

3.Zenon Maslona
Prezes Zarzqdu Brenntag Polska Sp. z o.o.

Chyba najbardziej oszatamiajaca kariera w pol-
skim przemysle chemicznym. Ktéz by pomyslat 20
lat temu, iz skromny dyrektor finansowy Instytutu
Ciezkiej Syntezy Organicznej z Kedzierzyna-Kozla
zbuduje najwiekszg firme dystrybuujgca surowce
chemiczne w Europie Centralnej? A tak wiasnie
sie stato. Zaczynat na poczatku lat 90-tych od
importu na rynek polski i na rynki zachodnioeu-
ropejskie rosyjskich kauczukdw. Miat szczescie

do wspdlnikdw, zrecznie dobierat partnerow

biznesowych, co pozwolito mu w szybkim tempie
wybi¢ sie na czoto branzy dystrybucyjnej. Swietny
negocjator, potrafi wzbudzi¢ zaufanie do swojej
wizji biznesu. Ma talent do doboru wspétpracow-
nikéw, potrafi rozbudzi¢ w nich ambicje, wykrze-
sa¢ potrzebne firmie umiejetnosci, a zarazem
wzbudzi¢ poczucie lojalnosci. Nieustannie inwe-
stuje. Bill Gates polskiego przemystu chemicz-
nego. Jego updr powinien przynies¢ mu takze
sukces w naszej branzy.

4. Waldemar Jurczak
Dyrektor Zarzqdzajqcy A.Schulman Polska Sp. z o.0.

Menedzer organiczny. Jego znaki firmowe to
empiria i konsekwencja. Realizuje swoj plan
menedzerski spokojnie, ze swego rodzaju logicz-
na upartoscia, unika gwattownych i nieprzemysla-
nych posunie¢, Niekiedy dtugo bada rozwigzania,
ktére moga by¢ korzystne dla firmy, ale kiedy
uzna je za efektywne — nie odstepuje. To dzieki
jego wieloletniej i owocnej pracy A.S chulman
Polska jest w scistej czotowce firm dystrybucyj-

nych w Polsce, pomimo braku umowy z BOP. W
europejskiej strukturze Schulmana, polska spétka
jest uznawana za perfe w koronie. Znakomity i
wytrwaty organizator. Przez wiele lat walczyt o
ulokowanie zaktadéw produkcyjnych Schulmana
w Polsce i dopiat swego, cho¢ nie w takiej skali,
jaka zapewne mu sie marzyfa. Koneser dobrych
alkoholi.

5. Piotr Kwiecien
Dyrektor Zarzqdzajqcy Sabic Poland Sp. z o.o.

Przez dobrych kilka ostatnich lat Polska stanowita
na operacyjnej mapie Sabica raczej mato istotny
punkt. | dokonata sie zmiana: Sabic stat sie jednym
7 trzech najwiekszych dostawcédw poliolefin na
polski rynek. Do takiej sytuacji nie dosztoby, gdyby
nie ciezka i profesjonalna praca wykonana przez
Piotra Kwietnia, co przyznaja nawet jego bezpo-
$redni konkurenci. Jest wielce prawdopodobne,

iz na poliolefinach sie nie skonczy i polska spdtka
arabskiego petrochemicznego giganta zajmie sie

sprzedaza takze innych surowcéw chemicznych z
szerokiego portfolio Sabica. A puszczajgc wodze
wyobrazni, jezeli Sabic zaangazuje sie w wspot-
prace i uporzadkowanie tworzywowych aktywow
Orlenu, menedzerska gwiazda Piotra Kwietnia
moze zalsni¢ blaskiem pierwszej wielkosci. Jest
kontaktowy, ale zarazem refleksyjny, nie znosi bez-
czynnosci. Lubi zatrzymywa¢ czas w fotografiach.
Jego pasja jest podrézowanie.

www.eplastics.pl
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9, Lech Skibinski

~N
6. Bogdan Wrzesniak
Wiceprezes Zarzqdu Krakchemia SA
Sprawny menedzer z duza dozg wyobraz- wator biznesowej rzeczywistosci. Wspotautor
ni i umiejetnosci przewidywania. Wyciagnat wprowadzenia spotki na gietde i pozyskania z
Krakchemie ze sporych ktopotéw i uczynit z niej rynku publicznego kapitatu na dalszy rozwdj
czotowy podmiot na rynku dystrybucji tworzyw firmy. Trudno zdoby¢ jego zaufanie, co wcale nie
w Polsce. Potrafi skutecznie walczy¢ z konku- 0znacza, iz jest nadmiernie nieufny. Osobowo$¢
rencja stosujac niestandardowe, ale skuteczne trenera gier zespoftowych, ktory potrafi potaczyc
rozwiazania. W ciggu niespetna trzech lat dokonat  w jeden zaprzeg r6zne indywidualnosci. Nie jest
uwienczonej sukcesem przemiany Krakchemi przesadny, ale szczescie w prowadzeniu biznesu
z dystrybutora regionalnego w prezna firme o uwaza za wazny atut.
ogdlnopolskiej skali dziatania. Precyzyjny obser-
J
N
7. Michat Rebkowski
Prezes Zarzqdu Engel Polska Sp. z o.0.
Wieloletni dystrybutor wtryskarek austriac- liderem w Polsce. Zawodowo, Michat Rebkowski
kiego producenta w Polsce. Swietnie wyczut jest cztowiekiem z — niestety — odchodzgcego
moment korica epoki,stajni dystrybucyjnych’, juz $wiata. Swiata warto$ci konserwatywnych,
czyli przedstawicielstw reprezentujgcych kilku, a gdzie wazne sg klasa i styl, w jakim uprawia sie
czesto nawet kilkunastu producentéw maszyn. dziatalnos¢ publiczna; w ktérym autorytet buduje
Zaproponowat Austriakom budowe w Polsce sie realnymi dziataniami przez lata; gdzie wymiar
profesjonalnego centrum dystrybucji, a oni mu cztowieka okresla m.in. szacunek do pogladow
zaufali i zainwestowali kilka milionéw euro w i osiggniec innych, w tym konkurentéw. Krétko
stworzenie nowej siedziby firmy wyposazonej w mowiac: estyma. Jako menedzer daje duzg doze
pierwszy w Polsce salon wtryskarek z prawdzi- samodzielnosci swoim wspodtpracownikom, co
wego zdarzenia. To dzieki jego wysitkowi i zna- zaréwno w naszym kraju, jak i branzy, nie jest zbyt
jomosci rynku ENGEL jest niekwestionowanym czeste.
L J
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8. Zdzistaw Gasior
Wihasciciel Supravis Group SA
Imperator ostonek z tworzyw sztucznych. Wybrat $cistg specjalizacje i Polskie media generalnie jednak nie interesuja sie przemystem i ludzmi
osiaggnat w niej niebywaty sukces. Jego zaktady dysponuja najwiekszy- przemystu. Osiggniecia Gasiora nie zostaty nagtosnione w takiej skali,
mi mocami produkcyjnymi w Europie. Ponad potowa produkdji jest na jaka zastuguja. Nie pomaga w tym sam Gasior, biznesmen z rzadka
eksportowana. Zdzistaw Gasior powinien stanowic¢ przyktad polskiego pokazujacy sie publicznie, konstruujacy strategie w zaciszu swojego
sukcesu gospodarczego, ktérym powinny zachtystywac sie media. gabinetu, ktory stosuje raczej zasade ,tisze jedziesz, dalsze budziesz”.
. J
~N

Wiceprezes Zarzqdu Korporacji KGL SA i Marcato Sp. z o.o.

Twardy i skuteczny menedzer, ktéry juz z niejed-
nego biznesowego pieca chleb jadt. Kopalnia
wiedzy na temat naszej branzy. KGL jest jednym
z niewielu dystrybutoréw o czysto polskim kapi-
tale, ktérzy osiagneli wymierny sukces w Polsce, a
wiasciwie jedynym, ktéry potrafit dokonac udanej
ekspansji zagranicznej. I to na bardzo trudnych
rynkach wschodnich. Menedzer uniwersalny,
szybko zdobywa umiejetnosci niezbedne na

innych rynkach. Kiedy KGL za dtugi przejeta pro-
ducenta opakowan Marcato, Lech Skibifiski nieco
w ponad rok oddtuzyt i zrestrukturyzowat firme,

a nastepnie wprowadzit jg na sciezke trwatego
wzrostu. Po zaaplikowanej przez niego dwuletniej
kuracji Marcato szturmuje szczyty polskiego rynku
opakowan termoformowanych. Gra w biznesie
bez sentymentdw, ale kazdy kto pozna go blizej,
moze z tej znajomosci wiele wyniesc.
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10. Andrzej Duzynski
Prezes Zarzqdu Bericap Polska Sp. z 0.0. i Formadmold Sp. z o.o.
Bywalec salonéw. Ciekawa i kolorowa osobowos¢.  gowych bolidéw. Motoryzacja stanowi wazny
Prekursor prywatnej przedsiebiorczosci w Polsce. kawatek jego zycia (w latach 80-tych prowadzit
Cztowiek uroczy towarzysko, ale zarazem efektyw-  serwis Peugeota i Citroena w Warszawie), lubi
ny menedzer. Encyklopedyczna wiedza na temat niepospolite auta. Jest konsekwentny w dziataniu
nakretek i narzedzi do ich produkcji. Urodzony i odporny na niepowodzenia. Nie uchyla sie przed
inzynier, jego domeng jest sciste techniczne wyzwaniami. Fan kawy i Internetu. Od 1986 roku
myslenie, a pasja konstrukgcja silnikow do wysci- zonaty z Maryla Rodowicz.
v
4 )
11. Wiestaw i Karol Podraza
Whasciciele Sanplast SA i Hoesch Design
Bracia. Swietnie uzupetniajacy sie duet wiodarzy segmentu kabin Podrazowie pomysleli, policzyli i wyszto im, Ze przejecie niemieckiego
prysznicowych, wanien, brodzikéw i systemoéw hydromasazu, czyli konkurenta wcale nie jest takie drogie i lezy w mozliwosciach polskiej
armatury fazienkowej z tworzyw. Sanplast dziafa na krajowym rynku firmy. | dokonali tego, co zamyslili, dystansujac 30 zagranicznych kon-
od 1983 roku (tradycyjnie, bracia Podrazowie zaczynali od garazu) i kurentow. Tym samym znaleZli sie w gronie niewielu polskich firm,
jest kolejnym przyktadem polskiego sukcesu gospodarczego. Okazato inwestoréw na zachodnich rynkach. Jesli chodzi o Niemcy, tuz za PKN
sie bowiem, ze polski rynek, ktdre sporg czes¢ zdobyta spdtka, nie jest Orlen i Boryszewem (juz sie zdazyt wycofac). Przy okazji uratowali kilka
granica dla jej dziatalnosci. Kiedy w 2005 roku jeden z gtéwnych konku-  setek niemieckich miejsc pracy. Trzeba mie¢ odwage i wyobraZnie.
rentow firmy, renomowany niemiecki producent armatury fazienkowej  Bracia Podrazowie stanowig dobrany duet, konsekwentny, kreatywny i
HOESCH (250-letnia tradycja), popadt w finansowe tarapaty, bracia dbaty o szczegdty w prowadzeniu biznesu.
\_ J
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12. Kaczmarkowie
Barbara Kaczmarek Spotka Jawna

kiem Polski. | to wiasciwie wystarcza za caty komentarz. Czterej bracia i
Barbara Kaczmarek, seniorka rodu, sg niezwykle solidni w tym, czym sie
zajmuja. Przy tym nie zaniedbuja innowacyjnosci. Dwa zaktady firmy
naleza do najnowoczesniejszych w Europie. W naszej branzy rodzina
Kaczmarkow to marka.

Rodzina. Kaczmarkowie to fenomen w Europie Centralnej.
Kilkupokoleniowa i liczna familia zdobyfa sobie rewelacyjng pozycje na
trudnym rynku produkgji systemow instalacyjnych, gtéwnie rur kana-
lizacyjnych i przesytowych z PVC i PE. W Europie tym rynkiem rzadza
niepodzielnie duze miedzynarodowe korporacje. Wszedzie, z wyjat-

J
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13. Jacek Lubecki

Prezes Zarzqdu Interplast Sp. z o.o.

,Swego nie znacie, cudze chwalicie” Jacek
Lubecki jest $wietng ilustracja tej naszej polskiej,
papuziej maksymy. Jako mtody $wiezo upieczo-
ny matzonek wyjechat za chlebem do Niemiec

i zatrudnit sie w niewielkiej wtryskowni. Troche
wody uptyneto w rzekach i ... no wiasnie. Takie
historie powinno sie przytacza¢ w patriotycznym
wychowaniu naszej biznesowej mfodziezy. Otéz,
Jacek Lubecki normalnie i legalnie stat sie wspdl-
nikiem swojego pracodawcy i przyjaciela. Od tej
chwili sprawy ruszyty z kopyta. Niewielka wtry-
skownia — Poschmann Union — przeksztalcita sie

z firmy typowo rodzinnej, w podmiot podbijajacy
europejski rynek. W Polsce zainwestowata w prze-
jecie Interplastu, ale przyjazne wiadztwo Jacka
Lubeckiego (jest wiekszosciowym akcjonariuszem

Poschmanna) rozcigga sie od watéw atlantyckich
po naddnieprzanskie skarpy. Obecnie firma sta-
nowi ciekawy przyktad grupy producenckiej skfa-
dajacej sie z kilkunastu prywatnych i niezaleznych
przedsiebiorstw rozsianych po catej Europie.

Nie tylko w biznesie, zwraca baczng uwage na
ludzi, ktérzy go otaczaja. Ceni odwage i profesjo-
nalizm. Za najwazniejsze w zyciu uwaza moznos¢
tworzenia. Wypoczywa z rodzing, najlepiej wate-
sajac sie po potudniowych Wioszech, jezdzac na
nartach w Dolomitach. Relaksuje sie, pilotujac
awionetke. Uprawia jogging, pasjonuje sie aero-
nautyka. Cztowiek charyzmatyczny. Czy zauwazyli
Panstwo, ze to stowo padfo w naszym zestawie-
niu po raz pierwszy?
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14. Waldemar Pawlak
Prezes Zarzqdu Plast-Box SA
Pionier. Barwny i niebanalny zyciorys. Gracz futbo-  firma i cata branza przezywata spore kfopoty.
lowej ekstraklasy w Polsce. Dotart do Ameryki na Strategia ucieczki do przodu przyniosta korzystne
wiele lat przed Beckhamem. Po powrocie z zagra-  skutki i zostata zrealizowana perfekcyjnie. Lubi
nicy z bratem i przyjacielem zatozyli Plast-Box, ryzyko, ale potrafi je oszacowa¢. Wciaz realizuje
pierwsza wowczas spétke z polskim kapitatem nowe pomysty. Jest jednym z najwiekszych pol-
na taka skale produkujaca tworzywowe wiaderka  skich inwestoréw na Ukrainie.
w Europie Centralnej. Jako biznesmen, sporo
doswiadczyt. Przetart szlak firmom z naszej branzy
na parkiet gietdy. A zrobit to w czasie, kiedy jego
J
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15. Marek Szostak
Politechnika Poznariska
Pierwszy akademik na naszej liscie. Udana kariera ~ podtozem byty konsultacje, a nierzadko podréze
naukowa, wartosciowe dokonania na niwie edu- Marka Szostaka, maja bardzo wymierng wartosc.
kacyjnej (zastepy absolwentéw poszukiwanych Moze kiedys to wszystko zliczy. Ciekawi jestesmy
na rynku pracy). Ale zarazem cztowiek niezwykle wyniku.
dobrze znany wielu przedsiebiorcom i praktykom  Szanujacy swoj profesjonalizm, ale serdeczny,
przetworstwa w Polsce. Prawdziwy pomost mie- sympatyczny i uczynny, co w jego $rodowisku nie
dzy srodowiskiem akademickim a gospodarczym.  jest tak znowu powszechne. Ciagle zapracowany,
Ma za sobag setki szkoler w firmach przetwor- ale i niezwykle pracowity. Konsekwentny, nie
czych. A iluz przedsiebiorcow zawdziecza mu traf-  ustaje w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.
ny dobdr nowej maszyny, pokonanie problemoéw W wolnych chwilach jezdzi na rowerze, wedkuje,
w rozruchu nowego zakfadu, czy zaprojektowanie  gra w tenis. Fan dobrze przyrzadzonej dziczyzny.
nowych linii produkcyjnych? Decyzje, ktérych
J
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16. Ursula Steiner
Prezes Zarzqdu Dopak Sp. z o.0.
WULKAN. Energii i niezafatszowanej kobieco- stwa tworzyw w Polsce. Zawodowo, prawdziwa
$ci. Pierwsza i jedyna kobieta na naszej liscie. kobieta przemystowego renesansu. Zarzadza
Spolszczona Niemka, przesigknieta juz chyba na swojg firma, odwiedza klientéw, dokonuje sprze-
wskro$ polska kulturg i obyczajami. Kocha swdj dazy, prowadzi serwis, zna sie na procesach i
Wroctaw, cho¢ najczesciej mozna jg zastac w... technologiach. Nic wiec dziwnego, ze jej firma i
podroézy. Do klienta. Zaczynata od handlu prze- przemyst tworzyw, to zarazem jej pasje.
mystowym mydtem i powidtem (Dopak to skrét Ceni niezaleznos¢. Lubi $wiezo zmielong kawe
od,dozowanie i pakowanie”). Po pewnym czasie i wypoczynek w cieptych krajach. W menu pre-
wyruszyta w pielgrzymke do centrali Krauss- feruje dobrze przyprawiong baranine. Swojego
Maffei i szybko przekonata szeféw europejskiego zawodowego zycia nie pozostawia przypadkowi.
potentata, iz dzieki niej ta marka odniesie sukces Realizuje swdj dtugofalowy plan. Wybiera ludzi
w Polsce. | odniosta. K-M stat sie szybko druga pracowitych i uczciwych, obdarzonych iskierka
dominujacg marka na rynku maszyn do przetwér-  szczescia”
. J
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17. Robert Sikora
Politechnika Lubelska
Takie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie. Ten wieko- sposob: takim jest i bedzie srodowisko naukowe tworzyw sztucznych
pomny cytat z Jana Zamoyskiego (rok 1600, akt fundacyjny Akademii w Polsce, jakim je wychowat i wychowuje prof. Robert Sikora.
Zamojskiej) mozna sparafrazowac na uzytek naszej listy w nastepujacy
L J
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18. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzqdu Synthos SA

Nowa fala menedzerska w naszej branzy. Absolwent Politechniki korzystne wiatry ze strony Orlenu i Dwory przejety czeski Kaucuk (bez
Warszawskiej i Szkoty Gtéwnej Handlowej, posiada licencje maklerska, tych wiatréw bardziej prawdopodobna bytaby odwrotna transakcja),
jego zona réwniez, stanowili pierwsze matzeristwo maklerskie w Polsce.  stajac sie czotowym w Europie producentem kauczuku syntetycznego.
Kiedy Synthos (dawniej Dwory) dostat sie w orbite wptywdw biznes- | Z tym wyzwaniem mierzy sie — juz z pierwszymi powaznymi sukce-
mena Sotowowa, spekulowano, ze zostat powotany na stanowisko sami — Dariusz Krawczyk. Trzymamy kciuki za kolejne i rozwdj dywizji
prezesa, by Dwory zostaty dokooptowane produktowo do holdingu kauczukowej. Przed Krawczykiem jednak trudny orzech do zgryzienia,

Sotowowa, co miatoby oznaczac¢ rozpoczecie produkcji w Oswiecimiu czyli rozstrzygniecie przysztosci kompleksu tworzyw styrenowych oraz
m.in. produktéw izolacyjnych do ocieplert doméw. Tymczasem powiaty — ustabilizowanie taricucha surowcowego.

\_ _J
\
19. Marek Kyc
Wtasciciel firmy Polimarky
| Compounder RP. Zatozyt Polimarky w roku 1984 firme stworzyt i prowadzi cztowiek z pasja. Duzo
(data Orwellowska...). Jego firma nie jest ani zdrowia!
za duza, ani za mata, za to ciekawa. Jej atutem
jest przede wszystkim innowacyjnos¢. Widac, ze
J
] )
20. Marek Urbanczyk
Dyrektor Zarzqdzajqcy Albis Polska Sp. z o.o.
Bioinzynier. Z wyksztatcenia. Menedzer. Z powofa-  sporty, rozpoczat kariere golfisty. Prawdziwy facet
nia. Ciekawy i rzadki przyktfad udanej kariery aka- - jego marka auta to BMW. Zarazem, w jego
demickiej i menedzerskiej. To raczej niecodzienny  stowniku stowo mitos¢ — jak u obecnego premiera
przypadek w polskich warunkach. Kierowana — zajmuje jedno z pierwszych miejsc. Moze pdj-
przez niego firma dystrybucyjna stabilnie zwiek- dzie w polityke?..
sza swoj rynek w Polsce. Zyje aktywnie, uprawia
_J
° ° ”y ”y o \
Rozwigzywanie problemow w przetworstwie tworzyw sztucznych
Poza konkurencjq. Pierwsza tego rodzaju ksiqzka w Polsce.
Swiatowi i polscy eksperci radzg jak unikna¢ komita pozycje otrzymuje w prezencie. Prosimy
najbardziej dokuczliwych problemdéw produk- nie zwlekac, naktady ograniczone.

cyjnych. Pozycja kultowa. "Niezbednik" kazdego tel: 22 658 33 33

zapobiegliwego przetwdrcy tworzyw sztucznych.  e-mail: business@eplastics.pl

Ponad 40 rozdziatéw; ponad 170 stron. Kazdy Formularz prenumeraty pod adresem:
prenumerator Plastics Review na rok 2008 tg zna- www.eplastics.pl/prenumerata
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1. MOHAMED AL-MADY
Vice chairman and CEO, SABIC

W tym roku zrobit duze zakupy w
postaci GE Plastics (11,6 miliarda USD
- 7,8 miliarda EUR). W toku sg prace
nad zintegrowaniem najwiekszego
amerykanskiego przedsiebiorstwa
produkujacego tworzywa inzynie-
ryjne z europejska i azjatycka dziatal-
noscia SABIC. Jest to faktycznie bez-
precedensowe w Arabii Saudyjskiej
przedsiewziecie organizacyjne.

W rezultacie przesunat sie on na
czoto listy z drugiego miejsca, na
ktérym zostat sklasyfikowany w
zesztym roku. Jak Al-Mady powiedziat
ICIS: jesli miatbym wybrac te jedna
rzecz, dla ktérej chciatbym aby mnie
zapamietano, to bytoby to stworze-
nie najlepszego w Krélestwie Arabii
Saudyjskiej planu gospodarowania
zasobami ludzkimi!"

Ostatnie posuniecie zwiekszyto o prawie 30% roczng sprzedaz SABIC, podnoszac jej war-
to$¢ z dotychczasowych 23 miliardéw USD do 30 miliardow USD. Co wiecej, wprowadzito
tego producenta na rynek towaréw najwyzszego gatunku, jakimi sg polimery inzynieryjne.
Dzieki temu SABIC uzyskat takze bezposredni dostep do rynku p&tnocnoamerykarnskiego.
GE Plastics raczej nie bedzie prowadzito niezaleznej dziatalnosci, lecz zostanie technolo-
gicznie zintegrowane z resztg firmy. To pozwoli na osiggniecie przez SABIC maksymalnych
korzysci z pozyskanej wiedzy specjalistycznej oraz osrodkéw produkcyjnych, charakteryzu-
jacych sie nizszymi kosztami produkgji, a zlokalizowanych gdzie indziej.

Liczac wezesdniejsze przejecia DSM i interesow petrochemicznych firmy Huntsman

w Europie, SABIC zatrudnia obecnie ponad 30 tys. pracownikdw na catym Swiecie.
Nastepnym waznym krokiem jest rozwiniecie zaproponowanych projektéw w Chinach,
ktére pozostaja niezbedng dla SABIC lokalizacja.

Al-Mady przytaczyt sie do SABIC w 1976 r. (w chwili utworzenia) i otrzymat stanowisko
dyrektora generalnego w 1998 r. Pod jego przewodnictwem firma awansowata do pierw-
szej dziesigtki zestawienia ICIS Top 100 — wykazu producentéw branzy chemicznej wedtug
wielkosci sprzedazy. Jest on absolwentem uniwersytetow amerykanskich — w Kolorado

i w Wyoming. Obecnie przewodniczy nowo utworzonemu stowarzyszeniu GPCA (Gulf
Petrochemicals and Chemicals Association).

2. LEN BLAVATNIK

Owner and chairman, Access Industries

Ten wiodacy amerykanski przemystowiec
rozbudowuje swoje globalne imperium
chemiczne poprzez przejecie Lyondell
Chemical za sume 29 miliardow USD (13,1
miliarda EUR), wliczajac przejecie na siebie
dtugu firmy. Blavatnik scali europejskiego,
poliolefinowego giganta — firme Basell, beda-
cg obecnie z posiadaniu Access Industries,
z potnocnoamerykanska firma Lyondell, w
jedno globalne przedsiebiorstwo o nazwie
LyondellBasell Industries. W 2005 r. dokonat
on zakupu Basell poprzez Access Industries
za 4,4 miliarda EUR (6,5 miliarda USD).

Z tego potaczenia wytoni sie swiatowy lider
w dziedzinie polipropylenu (PP), polietylenu
o wysokiej gestosci (HDPE), polietylenu o
niskiej gestosci (LDPE), ze sprzedazg o warto-
$ci 41 miliardow USD. Takie potgczone przed-
siebiorstwo bedzie pigtym co do wielkosdi,
Swiatowym producentem etylenu i drugim
pod wzgledem wielkosci produkcji wytwdrcg
tlenku propylenu, ktérego zdolnosci produk-
cyjne zlokalizowane sg przede wszystkim w
Ameryce Potnocnej i Zachodniej Europie.

Blavatnik zgodzit sie na przejecie firmy
Huntsman za 9,6 miliarda USD, jednak osta-
tecznie stracit jg na rzecz Hexion Specialty
Chemicals - firmy kontrolowanej przez
Apollo Management. Dostat jednak prezent
na pozegnanie — Blavatnik odszedt z 200
milionami USD za ktopot, poniewaz Basell
otrzymata wynagrodzenie za zerwanie
umowy od firm Huntsman i Hexion. Ow
przemystowiec prébuje zrealizowac jedno
z najwiekszych przeje¢ w przemysle che-
micznym, nie baczac na $wiatowy kryzys
na rynku kredytéw. Sg takze doniesienia o
braniu przez niego na cel intereséw firmy
BASF zwigzanych ze styrenami, ktére zostaty
wystawione na sprzedaz.
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3. ANTONY LEUNG

Chairman, Blackstone Greater China,
and board member of China National Bluestar

Ten 55-letni byty
sekretarz do spraw
finanséw z Hong
Kongu stoi za inwe-
stycjg o wartosci 3
miliardow USD (4
miliardéw EUR), ktorg
zrealizowat chirski
rzad przy okazji prze-
jecia péthocnoamerykanskiej firmy Blackstone. Udato mu
sie takze zakupic¢ 20% udziatéw w China National Bluestar w
czasach, gdy przejecia przedsiebiorstw panstwowych grze-
zty wskutek utyskiwan niektérych chifiskich urzednikow, ze
s one sprzedawane zbyt tanio.

Zaraz po zawarciu umowy o wartosci 600 milionéw USD,
zadna z firm nie tracita czasu na ogtaszanie plandw eks-
pansji i bezzwtocznie przystapiono wzmacniania interesow
Bluestar zwigzanych z silikonami. Firma macierzysta dla
Bluestar — China National Chemical Corp. (ChemChina), oraz
Blackstone przejety ostatnio takze australijska firme agro-
chemiczna Nufarm za 2,8 miliarda USD.

s

4. JURGEN HAMBRECHT
CEO, BASF

Pod przywddztwem Jurgena
Hambrechta firma BASF
utrzymata swojg pozycje
jednego ze Swiatowych lide-
réw branzy chemicznej. W
roku 2007 firma jeszcze pod-
budowata swojg reputacje
zbierajac zniwo z rozwaznych
inwestycji i siinego rozwoju w
wielu regionach, szczegdinie
w Azji. Hambrecht wyznaje
filozofie zblizenia firmy BASF
do rynkéw finalnego zasto-
sowania. Przejecie w zesztym
roku poétnocnoamerykar-
skiego wytwdorcy katalizato-
row Engelhard za sume 5,6
miliarda USD (3,8 miliarda

EUR) jeszcze bardziej zaciesnia wspotprace z producentami pojazddw.
Zakupienie od Degussy jej interesow zwigzanych z chemia budowlang
pozwala sprzedawac produkty bliskie kolejnemu rynkowi odbiorcéw koni-
cowych. Po uptywie roku, oba oddziaty sprawujg sie $wietnie, a firma celuje
w 7-8% roczny rozwdj w branzy budowlanej.

/L J
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5. MICHAEL DOLAN 6. CHARLES HOLLIDAY
President, ExxonMobil Chemical Chairman and CEO, DuPont
ExxonMobil Chemical (EMC) jest jednym z najwiekszych $wia- Charles Holliday, znany takze jako Chad, jest szczerym i skutecznym
towych przedsiebiorstw branzy chemicznej, z roczng sprzedaza oredownikiem idei,zielonej” chemii i zréwnowazenia. Od bio-paliw
wynoszacg ok. 48,9 miliarda USD (32,9 miliarda EUR). Od czasu, gdy po bio-materiaty, firma DuPont dogtebnie poswiecita sie chemii
w 2004 r. funkcje prezesa objat Dolan, EMC dazy do globalnego zréwnowazonej. Na,zielonej” linii frontu, jako cztonek organizacji
rozwoju, napedzana przez pionowa integracje z rodzimym gigan- US Climate Action Partnership, firma domaga sie prawnego ogra-
tem ExxonMobil, ktérego roczny dochéd w roku podatkowym 2006 niczenia emisji gazéw cieplarnianych. Celem firmy jest podwojenie
wyniodst 377 miliardow USD. Jak Dolan powiedziat na zgromadzeniu do 2015 r. swoich dochodéw pochodzacych ze Zrodet niewyczer-
pod koniec pazdziernika ,dzieki zintegrowaniu chemikaliéw w pywalnych lub odnawialnych, do wartosci 8 miliardéw USD (5,4
wieksza strategie zarzadzania zasobami, dostrzegamy niezrownane miliarda EUR). Wedtug stéw Hollidaya wypowiedzianych publicznie
mozliwosci” EMC powieksza swoje projekty w Singapurze, Chinach, w Szanghaju ,zréwnowazenie stopniowo stanie sie kwestig o zna-
Arabii Saudyjskiej, Holandii i w Baytown (Teksas). W pofowie paz- czeniu zasadniczym lub wrecz totalnym. Bedzie to miato wptyw
dziernika EMC uruchomito nowy biznes zwigzany z compoundami nie tylko na nasze interesy, lecz na kazdego z naszych klientow,
specjalistycznymi i kompozytami, w celu opracowania poliolefino- a poprzez ich produkty, takze na kazdego konsumenta, z ktérym
wych compounddw inzynieryjnych. bedziemy mieli stycznos¢!”
y p ynieryjny ) L € y y )
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7.JIM RATCLIFFE
Chairman, INEOS
W tym roku Jim Ratcliffe dotaczyt do elity brytyjskich super-bogaczy dzieki przesunieciu sie na pozycje 10 z 45, ktdrg zajmowat w zesztym roku
na liscie bogaczy The Sunday Times. Jest on posiadaczem fortuny o wartosci szacowanej na 3,3 miliarda funtéw (6,88 miliarda USD, 4,73 miliarda
EUR). W tym roku nadal oddawat sie szatowi zakupow i przejat od firmy Borealis jej norweska dziatalnos¢ zwigzang z poliolefinami, polimery inzy-
nieryjne i petrochemikalia z Norsk Hydro, od belgijskiej firmy Solvay interes zwigzany ze sztywnymi foliami z PVC, a od niemieckiej firmy Lanxess
jej oddziat produkujacy akrylonitryl-butadien-styren (ABS). Rozszerzyt takze na Ameryke Pétnocna europejskie przedsiewziecie INEOS dotyczace
styrendw, utworzone po przejeciu w 2005 r. Innovene — filii BP, poprzez wejscie w spdtke joint-venture z kanadyjska firmg NOVA Chemicals. )
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8. HANS WILJERS 9. JOSE CARLOS GRUBISICH
CEOQ, Akzo Nobel CEO, Braskem
Przejecie ICl za 8 miliarddw funtéw (16,7 miliarda USD, 11,5 miliarda Brazylijski krél poliolefin wciaz nadaje ton reorganizacji brazy-
EUR) jawi sie zdumiewajgco madrym posunieciem Hansa Wijersa, nawet lijskiego sektora chemicznego i planuje ekspansje miedzyna-
pomimo protestéw kilku jego udziatowcow dotyczacych oferowane;j rodowa. W tym roku, Jose Carlos Grubisich negocjowat zakup
ceny wyzszej od normalnej. To posuniecie wyniesie potgczong firme chemicznego producenta Copesul, a takze podpisat umowe o
na pierwsze miejsce swiatowego interesu zwigzanego z powlekaniem, wartosci 2,9 miliardow USD (2,0 miliarda EUR) z wenezuelskg,
zapewniajac 14% udziaty w rynku. Jest to sposob na wyprzedzenie PPG panstwowa firma Pequiven, dotyczacg rozwoju nowych projek-
Coatings/SigmaKalon, ktéra zawiaduje zaledwie 9%. Co wiece), atuty ICI téw w Wenezueli. Zakup firmy Copesul, czes¢ skomplikowanej
w postaci powlekania dekoracyjnego i obecnos¢ na rynkach wschodza- transakcji zaktadajgcej pozyskanie grupy Ipiranga przez Braskem,
cych uzupetnia oferte Akzo Nobel na $wiatowym rynku przemystowego Petrobras and Ultrapar, daje firmie Braksem kontrole nad kom-
powlekania. Zakfadajac, Ze transakcja zostata juz zrealizowana, nastep- pleksem chemicznym Triunfo w potudniowej czesci Brazylii.
nym wyzwaniem dla Wijersa bedzie delikatne przeprowadzenie potacze- Braskem ma juz gtéwny kompleks w Camacari w pétnocno-
nia z instytucja brytyjska — bez nadmiernego draznienia Brytyjczykow. -wschodniej czesci kraju. )
) )
10. MUKESH AMBANI 11. HAMAD AL-TERKAIT
Chairman and managing director, Reliance Industries President and CEQ, Equate Petrochemical Company
W ciggu ostatnich 12 miesiecy Mukesh Ambani nadal dziatat na rzecz Hamad al-Terkait wcigz odgrywa kluczowa role w rozwi-
umacniania pozycji Reliance Industries w $wiatowym przemysle chemicz- janiu niedawno utworzonego stowarzyszenia GPCA (Gulf
nym. Indyjska firma jest w trakcje budowy najwiekszego na swiecie crac- Petrochemicals and Chemicals Association), w ktorym jest vice-
kera z innowacyjna mieszankg materiatow wsadowych i poréwnywalnego -przewodniczacym. Jednoczesnie zarzadza on ekspansja Equate
pod wzgledem kosztéw z Bliskim Wschodem. Podczas gdy projekty na — kuwejckim joint-venture firm Dow Chemicals i Petrochemical
catym Swiecie sie opdzniaja, Ambani zapewnia, ze nowa rafineria firmy Industries Co. (PIC). Equate jest w trakcie budowy nowego crac-
Reliance ruszy zgodnie z planem w 2008 r. Ostatnio przejete aktywa polie- kera oraz fabryki produkujacej glikol etylenowy na Swiatowg
strowe firmy Hualon w Malezji postuzg Reliance jako strategiczna baza eks- skale. Oprocz tego przedsiebiorstwo rozwija produkcje poliety-
portowa. Kwestia dywersyfikacji takze znalazfa sie w planach Ambaniego, lenu (PE) oraz dodaje do swojej listy produktow etylobenzen
wraz z préba wkroczenia Reliance do indyjskiego sektora detalicznego. (EB) i styren. Al-Terkait pracuje w PIC i w Equate juz od 28 lat.
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12. CRAIG MORRISON 13. ABDALLAH JUM'AH
Chairman and CEO, Hexion Specialty Chemicals President and CEO, Saudi Aramco
Dla Craiga Morrisona rok 2008 zapowiada sie bardzo pracowicie. W tym Pod kierownictwem Abdullaha Jum'ah, saudyjskie, paristwo-
roku przejat firme Huntsman za sume 10,6 miliardéw USD (7,6 miliarda we przedsiebiorstw naftowe — Saudi Aramco, bardzo sie roz-
EUR) w gotéwce i niemal potroit wielkos¢ swojej firmy. Morrison kierujgcy winefo na scenie petrochemicznej. Wspdlnie z japonska firma
obecnie firmg Hexion, bedaca potagczeniem Borden Chemical, Resolution Sumitomo Chemical buduje ogromna rafinerie i kompleks
Performance Products oraz Resolution Specialty Materials dokonanym przez petrochemiczny w Rabigh. Réwnoczesnie trwaja rozmowy z
Apollo Management, wejdzie na zupetnie nowy poziom w skali przemystu Dow Chemicals, dotyczace utworzenia drugiego kompleksu
chemicznego. W lipcu firma Hexion pobita Basell w licytacyjnej wojnie o w Ras Tanura, sktadajgcego sie z 30 fabryk produkujacych na
przedsiebiorstwo Huntsman. Jednak w chwili, gdy Morrison wygrat gtéwng skale swiatowa. Pod jego kierownictwem przedsiebiorstwo
nagrode, stangt przed koniecznoscig uporania sie z problemem antymo- Aramco rozwineto swojg dziatalnos$¢ downstreamowg i zwig-
nopolowym, ktory stoi na przeszkodzie finalizacji transakgji. Gdy juz tego zang z gazem, a takze zostato przeksztatcone w potaczonego,
dokona, to spodziewana wartos¢ sprzedazy wystrzeli jak z procy i wzro$nie miedzynarodowego producenta ropy i gazu.
do okoto 14 miliardéw USD, z 5,6 miliardow USD w roku 2006.
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14. JACK GERARD

President and CEO, American Chemistry Council

Od kiedy w marcu 2005 r. Jack Gerard dotaczyt do American Chemistry Council (ACC), odwrécit tendencje ucieczkowa wsréd cztonkdw, dajac im
to czego chcieli: optacalne rzecznictwo. Stowarzyszenie zredukowato personel, przemianowato sie i uproscito swoja tozsamos¢. ACC umiescito w
Capitol Hill wyrazny przekaz, ktéry dotart takze do opinii publicznej za sprawa kampanii reklamowej. Jak Gerard niedawno powiedziat na ICIS: jeste-
smy prze$wiadczeni o naszej zdolnosci do zapewnienia naszym cztonkom najwyzszego znaczenia oraz do wzmocnienia pozytywnego oredownic-
twa dla naszego przemystu. Firmy sg skoncentrowane na uzyskaniu jak najlepszego salda, a my tu w ACC musielismy wprowadzi¢ etyke biznesu!
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15. PATRICIA WOERTZ
President and CEQ, Archer Daniels Midland (ADM)

16. PAN YUE

Deputy minister, State Environment
and Protection Administration (SEPA)
Okreslona jednoczesnie przez magazyny Forbes

i Fortune mianem jednej z najbardziej wptywo-
wych kobiet na $wiecie w 2006 r., Patricia Woertz
dalej prezy swe przemystowe muskuty poprzez
utworzenie grupy przemystu chemicznego ADM.
Ten dziatajacy na arenie miedzynarodowej prze-
twarca soi, kukurydzy, pszenicy i kakao na zyw-
nos¢ i pasze, staje sie potegg w sektorze surow-

Pan Yue jest twarzg chinskiego nadzoru ochrony $rodo-
wiska. Jego misjg jest uprzatniecie zanieczyszczen $ro-
dowiska w kraju, wydawanie nakazéw zamykania fabryk
w zwigzku z powtarzajacymi sie wypadkami i wyciekami
do gtéwnych rzek. Jako jeden z nielicznych chiriskich
urzednikow dajacych publicznie swiadectwo powagi
chinskich problemoéw z ochrong $rodowiska, ten 47-

cow odnawialnych. Woertz nadal napedza firme ) -letni byty dziennikarz naciskat na publiczne ujawnienie
pod katem uczestnictwa w rynkach bio-paliw i produktéw odnawialnych, roz- kwestii skazenia $rodowiska i zaostrzenie kar dla przed-
wijajac zdolnosci produkcyjne opartego na kukurydzy etanolu i bio-diesela, jak siebiorstw zanieczyszczajacych. Byt takze oredownikiem
rowniez bedace w trakcie realizacji projekty chemikaliow i tworzyw bazujacych przyjecia przez Chiny zasad zielonego dochodu narodo-
na ptodach upraw rolnych. ADM wspotpracuje takze z firmg ConocoPhillips wego brutto, podczas obliczania ktérego bylyby wziete
nad ewolucja nowej generacji bio-paliw. pod uwage szkody wyrzadzane srodowisku.
L )
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17. THORLEIF ENGER 18. WU YI
President and CEQ, Yara International Vice premier, China
Dla Thorleifa Engera, ktéry zarzadza tym norweskim wytwor- Pani Wu Yi, okreslana mianem chiriskiej zelaznej damy, jest dobrze znana
ca nawozéw w dobie istotnych restrukturyzadji, jest to bar- jako jeden z najlepszych chinskich mediatoréw. Jest twardym negocja-
dzo ciekawy okres. Po przejeciu w maju od firiskiego rzadu torem, ktory poradzit sobie z kryzysem zdrowotnym po pojawieniu sie w
jego udziatéw w konkurencyjnej firmie Kemira GrowHow, 2003 r. SARS podczas prowadzenia rozméw o przyjeciu Chin do Swiatowe]
ztozyt petng oferte na zakup firmy. Dzieki tej transakdji, Organizacji Handlu (WTO). Twardo bronifa takze pozycji Chin w rozmowach
zatwierdzonej przez Komisje Europejska, Yara moze utwo- gospodarczych ze Stanami Zjednoczonymi, odmawiajgc ustepstw w sprawie
rzy¢ kopalnie fosforu w Sokli, wschodniej prowingji Lapland, rewaluacji yuana i rozdetej nadwyzki handlowej Chin. Wu zostata ponownie
gdzie Kemira ma prawa do wydobycia. Silny popyt oraz powotana w celu objecia kierownictwa nad zespotem zadaniowym do spraw
zwiekszenie marz wptynety pozytywnie na kwartalne wyniki kontroli jakosci produktow i bezpieczeristwa zywnosci, po wystapieniu kilku
firmy Yara, jednak decyzja Komisji Europejskiej o uwolnieniu przypadkéw wycofania zabawek i problemdw z bezpieczeristwem zyw-
10% zarezerwowanych obszaréw Unii Europejskiej dla celow nosci, ktorych Chiny sa trzecim co do wielkosci swiatowym eksporterem.
rolnictwa takze powinna zapewnic tak mile widziany wzrost Zamieszanie wokot chinskich towardw ucichto, gdy firma Mattel przeprosita
sprzedazy nawozow. za swoje niewystarczajace pod wzgledem bezpieczenstwa projekty.
O\l )
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19. WERNER WENNING 20. BRIAN FERGUSON
Chairman, Bayer Chairman and CEQ, Eastman Chemical
Dla Wernera Wenninga to byt bar- Brian Ferguson ozywit firme, nakierowujac
dzo pracowity rok. Przejecie firmy ja na tor chemikaliéw specjalistycznych.
farmaceutycznej Schering oraz Jego celem jest zrewolucjonizowanie
przytaczenie jej intereséw farma- procesu wytwarzania artykutéw, takich jak
ceutycznych skfonito firme Bayer metanol czy amoniak, na drodze gazyfikadji
do skorygowania przewidywanych koksu naftowego i wegla w gaz syntetycz-
oszczednosci do 800 miliondw EUR ny. Eastman planuje wybudowanie dwoéch
rocznie (1,2 miliarda USD rocznie). osrodkédw gazyfikujacych, w Teksasie i w
4 Dobre wyniki zwigzane z biznesem Luizjanie, wykorzystujacych te metode do
consumer health oraz statystyka sprzedazy skfaniajg do korzyst- produkcji na Swiatowg skale metanolu, amoniaku, wodoru i dwutlenku
nej interpretacji. Bayer pomyslnie pozbyt sie takze kilku klu- wegla. W przypadku tych dwoch projektéw o wartosci 1,6 miliarda USD
czowych inwestycji. Chodzi tu szczegodlnie o sprzedanie za 1,2 (1,1 miliarda EUR), Eastman bedzie wiascicielem odpowiednio 50% i 25%
miliarda EUR swojej filii H.C. Starck w lutym, co pomogto pokry¢ udziatéw w nich. Beda to jedne z nielicznych nowych fabryk chemicz-
zadtuzenie netto o wartosci okofo 1 miliarda EUR. Wenning nych, jakie w ciagu kilku najblizszych lat zostang Zbudowane w Stanach
powinien mie¢ teraz wiecej czasu do dyspozycji. Zostat zastapio- Zjednoczonych, a jednoczesnie jedyne na terytorium tego kraju wytwa-
ny przez dyrektora generalnego firmy Henkel, Ulricha Lehnera, rzajgce metanol. Ferguson jest przekonany, ze dzieki nim Eastman bedzie
na stanowisku prezesa niemieckiego stowarzyszenia przemystu mogt konkurowac jak réwny z réwnym z producentami operujgcymi przy

\_ chemicznego, VCI. J U najnizszych na swiecie kosztach. )




